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FICHA TECNICA

La encuesta fue dirigida a los departamentos de Recursos Humanos de
empresas que hacen vida en la region zuliana, cuenta con una participacion

de 64 empresas contabilizando un total de 8.980 colaboradores.
Fecha de Recoleccidén de la Muestra: 03 de marzo — 14 de abril de 2026

Es de tipo descriptiva, con opciones cerradas, disenada para obtener
respuestas cualitativas y cuantitativas sobre variables relacionadas a los

siguientes dmbitos:

O Caracterizacion de las empresas: Sector econdmico, Tamafo segun el
numero de frabajadores y Ubicacion. AR

iy vl
s

O Composicion Demogrdfica de la pldntillq laboral qurdﬁierg dﬁ_c_a_r,_ 2026 :

O Compensacién y Beneficios: medios de pago, componentes de la

compensacion, beneficios, incrementos en la compensacion durante el

2026 y percentiles del mercado relacionados.
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V ENCUESTA REGIONAL DE COMPENSACION & BENEFICIOS

2026
*Comercio al por mayor y al por menor 23.81%
*Industrias Manufactureras 22,22%
*Servicios profesionales, Cientificos y Técnicos 14,29%
*Hoteles y Restaurantes 9.52%
*Tecnologia, Informdtica y Telecomunicaciones 6,35%
*Servicios Empresariales 4,76%
*Arquitectura 3.17%
*Actividades Financieras y de Seguros 3.17%
*Logistica 3.17%
*Suministro de Electricidad de Aguas 1,59%
*Actividades Inmobiliarias, Empresariales y de Alquiler 1,59%
*Construcciones 1,59%
Gremios 1,43%
*OTROS 3.17%
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2026
Clasificacién de las Empresas Encuestadas Ubicacién de la Sede Principal de
las Empresas Encuestadas
100,00%
Grandes .
Micro
12,70% —> 23,81%
Occidente (Falcdn, Lara, Zulia)
Tamano segun el
numero de
colaboradores —
Medianas
33,33% 80,95%

Convenio de
Contiratacion Colectiva
¢ Estas Suscrito?

19,05%

& _

Pequenas
30,16%

mSi mNo
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2026

Cuantificacién de los Colaboradores por Nivel de Jerarquia

Direccién Ejecutiva 204 TN

Gerentes de Area

Profesional Senior -

Profesional Junior 1.917 > [ 8,980 ]

e _
8
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2026

Comparativa de Colaboradores hasta la fecha

MARZO 2025 MARZO 2026
8.278 8.980
Colaboradores Colaboradores
+ 8,48%
wm porcentual
2025-2026
Redujo su plantilla Expandié su plantilla
26,98% 6,35% 66,67%
9
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2026
Motivo del Egreso de Colaboradores Areas de Mayor Contratacién
4 )
70%
60% 58,54% Logistica y Servicios 25,40%
Tecnologia 14,29%
BT « v v eeneennnennneenneonnseneeanseenneenneennseanseenseenseenseenneennseansesnscensdoocees RERRRRRE..o...
Talento Humano 22,22%
40%
. [ Produccién y Operaciones _44,44%]
30% 24,39%
20% 17,07% Mercadeo y Ventas 28,57%
10% 9,76% Compras 19,05%
0% Administracién, Finanzas y Contabilidad 31,75%
Migracién a otra civdad Migracién a otro pais Reduccién de personal Retiro Voluntario
del pais \_ Y, 0% 10% 20% 30% 40% 50%

11
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2026

Componentes de la Compensacién
100% 98,41%

90%
80% 77.78% .
70% 66,67% )
60% 7 )
50% ... D ... . ... ... ...
40% .
30% "
20%
10% 4,37%

0%

Sueldo Bono de Bonificaciones Fijas  Bonificaciones Beneficios no *Otros
Alimentacién Variables monetarios

BB @comaramaracaibe [ www.ccm.org.ve [B0414-658.31.46
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Sueldo: (Componente de pago otorgado por la
prestacién de sus servicios y de monto fijo mensual).

Bono de Alimentacién: (Cestaticket)

Bonificaciones Variables: (Componente de pago
bonificado segUn objetivos cumplidos, metas o cuotas
especificas).

Bonificaciones Fijas

Beneficios no monetarios: (Componente compensado
para el bienestar del trabajador, Ej. Educacién,
transporte, salud; Estos podrian ser no compensados
en moneda metélica).

12
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2026
Medios de Pago éIndexa sus componentes?
/ \ éCudl?
70% 84,13%
80%

- Bono de Alimentacién NI 58,73%
60% E
55,56% Sueldo NI 57,14%

50% ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo s
Bonificaciones Variables [ 9
40% 38,10% :49,21 %
30% Bonificaciones Fijas 42,86%
20% .
Pasivos Laborales 22,22%
9,52%
10%
0, 0, 5 0
1,59% 1,59% Beneficios 14,29%
O% |
Moneda Local (Bs.) Moneda Local (Bs.) Exiranjera (USD) |Extranjera (USD) Extranjera (USD) Extranjera (Euros)
- no indexados- - indexados- en Efectivo o en Cuentas en Cuentas en Cuentas 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%
Cuenta Bancaria Nacional Bancarias Bancarias
\ j Internacionales Nacionales 13
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2026
Incrementos en la Compensacién entre éCudles fueron las Razones?
el 2025 y 2026
50% 4 N\
o 44,44% 58,72% expone haber Plicos e Ases Prsico o, Timestol, 27,03%
41,27% realizado AJUSTES entre -
40% 2025 Yy 2026
35% Evaluacién Anual de Desempefio 10,81%
30%
25% Retencién de colaboradores 45 ,95%
20%
Movimientos del Mercado de Compensacién .
. “ e P 354
0 ;
1% 9,52%
Incremento en el Costo de Vida (Evaluacién de la
5% 3,17% [ Corcs Aot I 54105‘%
1,59% ;
0% 0 R T
No he realizado | Un ajuste en el ailo | Dos ajustes en el Tres ajustes en el Cuatro ajustes 0 mas B 0% 20% 1 30% R 40% 8 50%:60%

Ajustes afo afo 14
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2026

Componentes mayormente ajustados entre el 2025 y 2026

35% / \

31,75%

30%
26,98%

25%

20%
17,46%

15%
12,70%

10%

4,76%
5%

0%
\Aeelde—/ Bono de Alimentacién  Bonificaciones Variables Bonificaciones Fijas Beneficios 15
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V ENCUESTA REGIONAL DE COMPENSACION & BENEFICIOS

2026
_Tipo de Cambio Ajuste de la Compensacién
¢Con cual Indexas? NO INDEXADA

Tasa BCV - Euro 21,31% Entre 11% y 20% 20,83%

Tasa Promedio (BCV/ USDT)

Tasa Cripto (Binance; USDT; USDC) -

USD 4,92% Entre 31% y 50% 25,00%
*Otros 3,33% més de 60% 4,17%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%
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V ENCUESTA REGIONAL DE COMPENSACION & BENEFICIOS

2026
Beneficios Ofrecidos Salario Emocional Ofrecidos
Seguro de Salud/ HCM — 66,67% Celebraciones de Eventos {Cumpleoﬁos;...— 58,73%
Ayuda de Transporte/ Ruta de Transporte I 61,90%

Planes de Formacién Profesional I 42: ,86%
Charlas de Crecimiento y Mejora Personal s 39 ,6:8%
Reconocimientos I 34 ,92%
Actividades Recreativas s 31,75%
Dias Libres mmmmmmmmmmm 23,81% :
Horario Flexibles s 22,22%
Mentoria Corporativa s 12,70%
Actividades Deportivas I 12,70%

49,21%
Ayuda de Alimentacién/Comedor " 39 ,68%
Ayuda de Salud EE————— 30,16% :
Ayuda Escolar/Utiles Escolares mmmmmmmmmmmmmm 25,40%
Ayuda de Combustible para Vehiculos s 20,63%

Prestamos sin intereses/ Créditos

Ayuda de servicios de Salud para Emergencias mmmmmmmmmmm 19,05%
Becas Escolares y/o Academicas B 19,05%

Ayuda de Juguetes 15,87% :
Ayuda Funeraria 15,87% Teletrabajo 11,11%

Ayuda para Servicio de celular 12,70% Desarrollo de Carrera 11,11%
Ayuda en servicios de Internet 7,94% Espacios de Bienestar (Gimnasios;... 6,35%

Ayuda de Vivienda 3,17% Ayuda psicologica y/o soporte legal para... 6,35%
Ayuda de Estudios de Idiomas 1,59% Actividades de Voluntariado 4,76%

NO OTORGO BENEFICIOS DE ESTE TIPO w9 ,52% NO APLICA e 12,70% :
0% 10% 20% 30% 40% 50‘%; 60% 70% 80% 0% 10% 20% 30% 40% 5b% 60% 70%
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2026

TOP 3

Beneficios otorgados a los Colaboradores

Micro
Empresas

Pequenas
Empresas

Medianas
Empresas

Grandes
Empresas

* Prestamos sin intereses (3/10)
* Seguro de Salud/HCM (2/10)
* Ayuda de Alimentacién/ Comedor(2/10)

* Ayuda de Transporte/Ruta de Transporte
(7/10)

*Seguro de Salud/ HCM (7/10)
*Prestamos sin intereses (4/10)

* Ayuda de Transporte/ Ruta de Transporte (8/10)
*Seguro de Salud/ HCM (8/10)
*Prestamos sin intereses (6/10)

* Ayuda de Alimentacion/ Comedor (9/10)
*Seguro de Salud/ HCM (8/10)
* Ayuda de Transporte/ Ruta de Transporte (6/10)

© Copyright 2024

TOP 3

Salario Emocional otorgado a los

Micro

Empresas

Pequenas
Empresas

Medianas

Empresas

Grandes
Empresas

Colaboradores

* Horario Flexible (4/10)
* Dias Libres (4/10)
* Celebracion de Eventos (4/10)

* Celebracion de Eventos (6/10)

* Planes de Formacion Profesionall
(4/10)

* Charlas de Crecimiento Personal
(3/10)

* Celebracion de Eventos (5/10)

* Planes de Formacién Profesional
(4/10)
» Actividades Recreativas (4/10)

* Celebracion de Eventos (7/10)

* Charlas de Crecimiento Personal
(6/10)

* Planes de Formacion Profesionall
(5/10)

18
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2026

MICROEMPRESAS PEQUENAS
1-10 EMPRESAS
Colaboradores 11 -50
Colaboradores
SEGMENTACION DE LA MUESTRA TOTAL
64 EMPRESAS
ENCUESTADAS
MEDIANAS GRANDES
EMPRESAS EMPRESAS
51-250 mds de 250
Colaboradores Colaboradores

20
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DESCRIPCION DE LOS NIVELES DE JERARQUIA

ALTA DIRECCION/ EJECUTIVO GERENCIAL
+ Gestionan procesos complejos, equipos y/o departamentos.
«  Responsables de asignacion de recursos y objetivos alcanzar.
«  Comprenden un perfil complejo, robusto y experimentado.
Por Ejemplo: GERENTE DE AREA, SUBGERENTE, SOUS CHEF

« Definen la Misién, Visidon y Estrategia de la organizacion.

« Gran autonomia en toma de decisiones e impacto en la
empresa.

Por Ejemplo: PRESIDENTES, VICEPRESIDENTES, DIRECTOR GENERAL, CHEF

PROFESIONAL SENIOR PROFESIONAL JUNIOR
* Ejecutan proyectos y/o procesos complejos que requieren » Ejecuta procesos simples bajo directrices definidas.
conocimientos especializados. « Aplica conocimientos técnicos en dreas especificas.
*  Lideran equipos de frabajo. + Responsables del cumplimiento de objetivos individuales y de

* Responsables por los resultados de su equipo y proyectos a su participacién en equipos de frabajo.
cargo. . Por Ejemplo: RESPONSABLE DE PROCESO, ANALISTA JUNIOR, TECNICO,
Por Elemplo: JEFE Y/O COORDINADOR DE SEGUNDA LINEA, BARISTA, BARMAN, COCINERO, RECEPCIONISTA BILINGUE, RESIDENTE.

COORDINADOR DE EVENTOS, ENFERMERA JEFE, ESPECIALISTA,
NUTRICIONISTA, ANALISTA SENIOR.

OPERATIVO/OBRERO

« Ejecuta tareas simples y repetitivas bajo supervision directa, con instrucciones dadas.
« Aplica conocimientos bdsicos de un oficio o proceso puntual.
+ Suresponsabilidad se limita a su trabajo individual.

Por Ejemplo: OPERADOR, AUXILIAR, AYUDANTE, ASISTENTE, ALMACENISTA, CAJERO, MESERO, LAVAPLATOS, CAMARERO, BOTONES, RECEPCIONISTA, CAMILLERO.

21
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2026
ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL POR CARGOS
Alta Direccién Ejecutiva
Gerente General
Gerencial
Administracién Mercadeo & Producciény  Logistica'y .
’ C . .
Finanzas y Contabilidad I Ventas Operaciones Servicios REHRE s o
Profesional Senior
Administracién “ "t
' P
Finanzas y Contabilidad =~ Compras Me(;::ﬁs: 2 5:2322:2:4 ng:jifigsy RRHH Tecnologia
JE e Profesional Junior
ministracién . _—
! 5 Logist
Finanzas y Contabilidad Compras Me(/c:n‘::z & g::lrjgz;g:eys gg:/ilccizsy RRHH Tecnologia
o Operativo/Obrero
Logistica Operaciones Produccién Servicio y Mantenimiento

22
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MERCADO DE COMPENSACION

PERCENTILES DE PAGO

P25 P50 P75 P90
Representa a los rangos de Mediana de mercado Representa los rangos de Representa el Top de los Rangos
compensacién menos compensacién mds competitivos mas competitivos del mercado
competitivos del mercado. |dentificarte en el p50 implica que del mercado local.
la compensacién que ofreces a tus
|dentificarte en el p25 implica que  colaboradores se aproxima a los |dentificarte en el p75 implica |dentificarte en el p90 significa que
la compensacién que ofreces a tus  rangos promedios observados en que la compensacién que tu compensacion estd entre las mds
colaboradores se encuentra esta muestra. ofreces se encuentra por encima alta del mercado estudiado.
superada por el 75% de la del 75% de la muestra
muestra estudiada. estudiada.

23
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Niyel
ALTA DIRECCION/ EJECUTIVO

p75 p 90

GRANDES De 3.501 USD a De 7.001 USD a De 7.501 USD a
EMPRESAS 4.000 USD 7.500 USD 8.000 USD
MEDIANAS De 1.001 USD a De 3.501 USD a De 4.501 USD a
EMPRESAS 1.250 USD 4.000 USD 5.000 USD
PEQUENAS De 1.001 USD a De 2.601 USD a De 4.001 USD a
EMPRESAS 1.250 USD 3.000 USD 4.500 USD

MICRO De 601 USD a De 2.101 USD a De 4.001 USD a
EMPRESAS 800 USD 2.350 USD 4.500 USD ”a
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Nivel
GERENCIAL

ADMINISTRACION, FINANZAS Y CONTABILIDAD

p75 p 90

GRANDES De 1.501 USD a De 2.601 USD a De 2.601 USD a
EMPRESAS 1.850 USD 3.000 USD 3.000 USD
MEDIANAS De 401 USD a De 1.251 USD a De 1.501 USD a
EMPRESAS 600 USD 1.500 USD 1.850 USD
PEQUENAS De 401 USD a De 1.001 USD a De 1.501 USD a
EMPRESAS 600 USD 1.250 USD 1.850 USD

MICRO De 301 USD a 1.250 USD a 1.251 USD a
EMPRESAS 400 USD 1.500 USD 1.500 USD ’s
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Nivel
GERENCIAL

COMPRAS

p75 p 90

GRANDES De 1.851 USD a De 2.351 USD a De 2.601 USD a
EMPRESAS 2.100 USD 2.600 USD 3.000 USD
MEDIANAS De 401 USD a De 1.501 USD a De 1.851 USD a
EMPRESAS 600 USD 1.850 USD 2.100 USD
PEQUENAS De 351 USD a De 601 USD a De 1.251 USD a
EMPRESAS 400 USD 800 USD 1.500 USD

MICRO De 351 USD a De 601 USD a De 601 USD a
EMPRESAS 400 USD 800 USD 800 USD ”
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Nivel
GERENCIAL

MERCADEO & VENTAS

p75 p 90

GRANDES \ De 1.251 USD a De 4.001 USD a Mayor a 5.000
EMPRESAS 1.500 USD 5.000 USD UsSD
MEDIANAS De 401 USD a De 1.001 USD a De 1.501 USD a
EMPRESAS 600 USD 1.250 USD 1.850 USD
PEQUENAS De 301 USD a De 1.001 USD a De 1.251 USD a
EMPRESAS 400 USD 1.250 USD 1.500 USD
MICRO De 301 USD a De 401 USD a De 601 USD a
EMPRESAS 400 USD 600 USD 800 USD ”r
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Nivel
GERENCIAL

PRODUCCION Y OPERACIONES

p75 p 90

GRANDES De 1.851 USD a De 2.601 USD a De 3.501 USD a
EMPRESAS 2.100 USD 3.000 USD 4.000 USD
MEDIANAS De 601 USD a De 1.251 USD a De 1.501 USD a
EMPRESAS 800 USD 1.500 USD 1.850 USD
PEQUENAS De 301 USD a De 1.001 USD a De 1.501 USD a
EMPRESAS 400 USD 1.250 USD 1.850 USD

MICRO De 301 USD a De 601 USD a De 801 USD a
EMPRESAS 400 USD 800 USD 1.000 USD ’8
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Nivel
GERENCIAL

LOGISTICA Y SERVICIOS

p75 p 90

GRANDES De 1.251 USD a De 2.601 USD a De 2.601 USD a
EMPRESAS 1.500 USD 3.000 USD 3.000 USD
MEDIANAS De 401 USD a De 1.001 USD a De 1.251 USD a
EMPRESAS 600 USD 1.250 USD 1.500 USD
PEQUENAS De 301 USD a De 601 USD a De 1.251 USD a
EMPRESAS 400 USD 800 USD 1.500 USD

MICRO De 301 USD a De 401 USD a De 401 USD a
EMPRESAS 400 USD 600 USD 600 USD ’
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Nivel
GERENCIAL

RECURSOS HUMANOS

p75 p 90

GRANDES De 1.001 USD a De 2.600 USD a De 3.001 USD a
EMPRESAS 1250 USD 3.000 USD 3.500 USD
MEDIANAS De 401 USD a De 1.001 USD a De 1.251 USD a
EMPRESAS 600 USD 1250 USD 1.500 USD
PEQUENAS De 301 USD a De 801 USD a De 1.001 USD a
EMPRESAS 400 USD 1.000 USD 1250 USD

MICRO De 301 USD a De 401 USD a De 401 USD a
EMPRESAS 400 USD 600 USD 600 USD %0
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Nivel
GERENCIAL

TECNOLOGIA

p75 p 90

GRANDES De 1.851 USD a De 4.001 USD a De 4.001 USD a
EMPRESAS 2.100 USD 4.500 USD 4.500 USD
MEDIANAS De 401 USD a De 1.251 USD a De 2.101 USD a
EMPRESAS 600 USD 1.500 USD 2.350 USD
PEQUENAS De 301 USD a De 801 USD a De 1.251 USD a
EMPRESAS 400 USD 1.000 USD 1.500 USD

MICRO De 301 USD a De 401 USD a De 601 USD a
EMPRESAS 400 USD 600 USD 800 USD .
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Nivel
PROFESIONAL SENIOR

ADMINISTRACION, FINANZAS Y CONTABILIDAD

p75 p 90

GRANDES De 601 USD a De 901 USD a De 1.001 USD a
EMPRESAS 700 USD 1.000 USD 1.250 USD
MEDIANAS De 401 USD a De 701 USD a De 1.001 USD a
EMPRESAS 450 USD 800 USD 1.250 USD
PEQUENAS De 351 USD a De 601 USD a De 1.001 USD a
EMPRESAS 400 USD 700 USD 1.250 USD

MICRO De 301 USD a De 601 USD a De 801 USD a
EMPRESAS 350 USD 700 USD 900 USD .
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Nivel
PROFESIONAL SENIOR

COMPRAS

p75 p 90

GRANDES De 551 USD a De 801 USD a De 901 USD a
EMPRESAS 600 USD 900 USD 1.000 USD
MEDIANAS De 351 USD a De 801 USD a De 901 USD a
EMPRESAS 400 USD 900 USD 1.000 USD
PEQUENAS De 351 USD a De 701 USD a De 801 USD a
EMPRESAS 400 USD 800 USD 900 USD

MICRO De 351 USD a De 551 USD a De 551 USD a
EMPRESAS 400 USD 600 USD 600 USD "
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Nivel
PROFESIONAL SENIOR

MERCADEO & VENTAS

p75 p 90

GRANDES De 551 USD a De 1.751 USD a De 2.001 USD a
EMPRESAS 600 USD 2.000 USD 2.500 USD
MEDIANAS De 401 USD a De 701 USD a De 1.000 USD a
EMPRESAS 450 USD 800 USD 1.250 USD
PEQUENAS De 301 USD a De 701 USD a De 901 USD a
EMPRESAS 350 USD 800 USD 1.000 USD

MICRO De 301 USD a De 401 USD a De 451 USD a
EMPRESAS 350 USD 450 USD 500 USD a1
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Nivel
PROFESIONAL SENIOR

PRODUCCION Y OPERACIONES

p75 p 90

GRANDES De 451 USD a De 801 USD a De 801 USD a
EMPRESAS 500 USD 900 USD 900 USD
MEDIANAS De 401 USD a De 801 USD a De 901 USD a
EMPRESAS 450 USD 900 USD 1.000 USD
PEQUENAS De 301 USD a De 701 USD a De 901 USD a
EMPRESAS 350 USD 800 USD 1.000 USD

MICRO De 301 USD a De 401 USD a De 451 USD a
EMPRESAS 350 USD 450 USD 500 USD .5
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Nivel
PROFESIONAL SENIOR

LOGISTICA Y SERVICIOS

p75 p 90

GRANDES De 551 USD a De 1.000 USD a De 1.000 USD a
EMPRESAS 600 USD 1.250 USD 1.250 USD
MEDIANAS De 351 USD a De 1.000 USD a De 1.000 USD a
EMPRESAS 400 USD 1.250 USD 1.250 USD
PEQUENAS De 301 USD a De 701 USD a De 900,00 USD
EMPRESAS 351 USD 800 USD a 1.000 USD
MICRO Menor a 300 De 451 USD a De 601 USD a
EMPRESAS usD 500 USD 700 USD s
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Nivel
PROFESIONAL SENIOR

RECURSOS HUMANOS

p75 p 90

GRANDES De 651 USD a De 801 USD a De 1.001 USD a
EMPRESAS 700 USD 900 USD 1.250 USD
MEDIANAS De 301 USD a De 701 USD a De 1.001 USD a
EMPRESAS 350 USD 750 USD 1.250 USD
PEQUENAS De 301 USD a De 551 USD a De 551 USD a
EMPRESAS 350 USD 600 USD 600 USD

MICRO De 301 USD a De 551 USD a De 601 USD a
EMPRESAS 350 USD 600 USD 700 USD .
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2026

Nivel
PROFESIONAL SENIOR

TECNOLOGIA

p75 p 90

GRANDES '\ De 851 USD a De 1.501 USD a \\ De 1.501 USD a
EMPRESAS 900 USD 1.750 USD 1.750 USD
MEDIANASY De 351 USD a De 751 USD a '\ De 1.251 USD a
EMPRESAS 400 USD 800 USD 1.500 USD
PEQUENAS \, De 301 USD a De 451 USD a De 451 USD @
EMPRESAS 351 USD 500 USD 500 USD

MICRO '\ De 301 USD a De 351 USD a De 451 USD @
EMPRESAS 351 USD 400 USD 500 USD .
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2026

Nivel
PROFESIONAL JUNIOR

ADMINISTRACION, FINANZAS Y CONTABILIDAD

p75 p 90

GRANDES De 401 USD a De 651 USD a De 651 USD a
EMPRESAS 450 USD 700 USD 700 USD
MEDIANAS De 251 USD a De 401 USD a De 651 USD a
EMPRESAS 300 USD 450 USD 700 USD
PEQUENAS De 251 USD a De 451 USD a De 601 USD a
EMPRESAS 300 USD 500 USD 700 USD

MICRO Menor a 250 De 301 USD a De 351 USD a
EMPRESAS usD 350 USD 400 USD %
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2026

Nivel
PROFESIONAL JUNIOR

COMPRAS

p75 p 90

GRANDES De 401 USD a De 701 USD a De 701 USD a
EMPRESAS 450 USD 750 USD 750 USD
MEDIANAS De 251 USD a De 451 USD a De 651 USD a
EMPRESAS 300 USD 500 USD 700 USD
PEQUENAS Menor a 250 De 451 USD a De 501 USD a
EMPRESAS UsSD 500 USD 550 USD

MICRO Menor a 250 De 351 USD a DE 401 USD a
EMPRESAS usD 400 USD 450 USD ‘0
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2026

Nivel
PROFESIONAL JUNIOR

MERCADEO & VENTAS

p75 p 90

GRANDES De 451 USD a De 651 USD a De 651 USD a
EMPRESAS 500 USD 700 USD 700 USD
MEDIANAS De 251 USD a De 451 USD a De 651 USD a
EMPRESAS 300 USD 500 USD 700 USD
PEQUENAS Menor a 250 De 401 USD a De 601 USD a
EMPRESAS UsSD 450 USD 650 USD

MICRO Menor a 250 De 351 USD a De 351 USD a
EMPRESAS usD 400 USD 400 USD “
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2026

Nivel
PROFESIONAL JUNIOR

PRODUCCION Y OPERACIONES

p75 p 90

GRANDES De 351 USD a De 501 USD a De 501 USD a
EMPRESAS 400 USD 550 USD 550 USD
MEDIANAS De 251 USD a De 401 USD a De 701 USD a
EMPRESAS 300 USD 450 USD 750 USD
PEQUENAS De 251 USD a De 401 USD a De 551 USD a
EMPRESAS 300 USD 450 USD 600 USD

MICRO De 251 USD a De 401 USD a De 451 USD a
EMPRESAS 300 USD 450 USD 500 USD '
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2026

Nivel
PROFESIONAL JUNIOR

LOGISTICA Y SERVICIOS

p75 p 90

GRANDES De 351 USD a De 601 USD a De 601 USD a
EMPRESAS 400 USD 650 USD 650 USD
MEDIANAS De 301 USD a De 401 USD a De 651 USD a
EMPRESAS 350 USD 450 USD 700 USD
PEQUENAS De 251 USD a De 401 USD a De 401 USD a
EMPRESAS 300 USD 450 USD 450 USD

MICRO Menor a 250 De 301 USD a De 301 USD a
EMPRESAS usD 350 USD 350 USD .
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2026

Nivel
PROFESIONAL JUNIOR

RECURSOS HUMANOS

p75 p 90

GRANDES De 401 USD a De 651 USD a De 651 USD a
EMPRESAS 450 USD 700 USD 700 USD
MEDIANAS De 301 USD a De 551 USD a De 551 USD a
EMPRESAS 350 USD 600 USD 600 USD
PEQUENAS De 301 USD a De 551 USD a De 551 USD a
EMPRESAS 350 USD 600 USD 600 USD

MICRO Menor a 250 De 351 USD a De 351 USD a
EMPRESAS usD 400 USD 400 USD »
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2026

Nivel
PROFESIONAL JUNIOR

TECNOLOGIA

p75 p 90

GRANDES De 451 USD a De 851 USD a De 851 USD a
EMPRESAS 500 USD 900 USD 900 USD
MEDIANAS De 251 USD a De 551 USD a De 651 USD a
EMPRESAS 300 USD 600 USD 700 USD
PEQUENAS De 251 USD a De 401 USD a De 551 USD a
EMPRESAS 300 USD 451 USD 600 USD

MICRO De 251 USD a De 351 USD a De 351 USD a
EMPRESAS 300 USD 400 USD 400 USD .5
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2026

Nivel
OPERATIVO/OBRERO

LOGISTICA

p75 p 90

GRANDES De 241 USD a De 351 USD a De 351 USD a
EMPRESAS 260 USD 400 USD 400 USD
MEDIANAS De 201 USD a De 301 USD a De 351 USD a
EMPRESAS 220 USD 350 USD 400 USD
PEQUENAS De 181 USD a De 281 USD a De 351 USD a
EMPRESAS 200 USD 300 USD 400 USD

MICRO De 161 USD a De 201 USD a De 221 USD a
EMPRESAS 180 USD 220 USD 240 USD "




© Copyright 2024

V ENCUESTA REGIONAL DE COMPENSACION & BENEFICIOS

2026

Nivel
OPERATIVO/OBRERO

OPERACIONES

p75 p 90

GRANDES De 261 USD a De 351 USD a De 351 USD a
EMPRESAS 280 USD 400 USD 400 USD
MEDIANAS De 201 USD a De 351 USD a De 351 USD a
EMPRESAS 220 USD 400 USD 400 USD
PEQUENAS De 181 USD a De 281 USD a De 351 USD a
EMPRESAS 200 USD 300 USD 400 USD

MICRO De 151 USD a De 161 USD a De 201 USD a
EMPRESAS 160 USD 180 USD 220 USD o
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2026

Nivel
OPERATIVO/OBRERO

PRODUCCION

p75 p 90

GRANDES De 261 USD a De 351 USD a De 351 USD a
EMPRESAS 280 USD 400 USD 400 USD
MEDIANAS De 241 USD a De 451 USD a De 451 USD a
EMPRESAS 260 USD 500 USD 500 USD
PEQUENAS De 161 USD a De 281 USD a De 351 USD a
EMPRESAS 180 USD 300 USD 400 USD

MICRO De 161 USD a De 241 USD a De 241 USD a
EMPRESAS 180 USD 260 USD 260 USD .8
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2026

Nivel
OPERATIVO/OBRERO

SERVICIOS

p75 p 90

GRANDES De 221 USD a De 451 USD a De 451 USD a
EMPRESAS 240 USD 500 USD 500 USD
MEDIANAS De 181 USD a De 281 USD a De 301 USD a
EMPRESAS 200 USD 300 USD 350 USD
PEQUENAS De 151 USD A De 221 USD a De 281 USD a
EMPRESAS 160 USD 240 USD 300 USD

MICRO Menor a 150 De 161 USD a De 161 USD a
EMPRESAS uUsD 180 USD 180 USD '
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2026
¢Qué porcentaje sobre los ingresos brutos de su empresa representa la compensacién de
sus colaboradores?
Mayor a 60% - 3,17% s N
De51%a60% [ 4 35% De cada 10 empresas
encuestadas, 4 indicaron que
De 41%a 50% [ 3,17% < destinan mds del 20% de sus >

ingresos brutos al pago de sus

De31%a40% [N 9.52% colaboradores
oo 2150500 | 2257 |\ ¥
Solo 3 de cada 10 empresas

De 11% a 15% 6,35% encuestadas indicaron que la
compensacién a sus
{ De6%a 10% [ 28,577 J colaboradores representa el
10% aproximadamente de sus
0 i5Ei e 4.76% ingresos brutos.
J
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2026 CAPITAL HUMANO

¢Qué habilidades desearias que tus colaboradores desarrollaran a través de
Capacitaciones?

Rangos Generales

4 )
3% 32,96%
“o% 29 05% Conocimientos que permitan afianzar

y robustecer el area de TALENTO
HUMANO es el interés primario para

e este 2026

21,50%

19,27%

20% Temas relacionado a la Capacitacién

16,56% del personal, Compensacién,
Reclutamiento y Retencién del Talento y
la gerencia de equipos de trabajo
fungen como los conocimiento de
mayor valor estratégico para las
empresas marabinas.

TALENTO COMERCIAL FINANZAS INDUSTRIAL OPERACIONES \ /

\ HUMANO j 52
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2026
¢Qué habilidades desearias que tus colaboradores desarrollaran a través de Capacitaciones?
FINANZAS CAPITAL HUMANO COMERCIAL OPERACIONES INDUSTRIAL
7o+ A4 N e [ \ [ \
o 53,97% 46,03%
50% +ververrerreendBerresreeresressesseses e enen e B— RO 21 ). S Nz N ... 47,62% AT62%
40% 39'68%34 92% o 0?‘:/4 92% o S it
y 0,
°° 31,75% 30,169 33,33% 28,57% 30,16%
30% 23,81% 25208 19,05%
20,63% > 19,05%
20% 11,11% 12,70% 14,29% 14,29%
10% I I
0% '
s & ) s .O O 4 e <O & o o .0 o P & .©
& & F .b°b & & @ '-ab Q\ _\-\o -o° \0 6\0 \0} ® & 0*\ & & -"\‘o\o &° 'C"\ & &S &
& £ O & S N 00\\ & & &L & & &L & Qo O ¢ 0& & O v& S & o ‘ N AO ©
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